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Przeczatates Cel |
DoskonatoséwProdukciji?

Zastosujteteoriew praktyce podczas Warsztatéw

SzkoleniowychGSW, wczasie ktdérych zapoznasz sie z

najskuteczniejszymi sposobami na wdrozenie metody

zarzadzania produkcjg opisang w tym swiatowym bestsellerze!
“Pierwsze szkolenie, w ktérym uczestniczytem, przykuwajace uwage
wszystkich przez caty czas trwania kursu! Mocne merytorycznie,
bardzo ciekawie prowadzone, przerosto moje oczekiwania”

CEL|

H-n-uq.mm‘.,m

Warsztaty Szkoleniowe GSW

Szkoleniowe warsztaty symulacyjne, pokazujace jak Czas trwania: 1lub 2 dni

bezpiecznie wdrozy¢ metody optymalizacji zarzadzania Wersje: Dedykowany lub
produkcja i zapasami opisane w ksigzce Cel | (The Goal). Ogdlnie Dostepny
Whasciciele zaktaddw produkcyjnych Zastosowanie metod dotyczacych popetniania typowych bteddw ten Warsztat
oraz kadra kierownicza doskonale zdaja udoskonalania zarzadzania produkcja Szkoleniowy zostat stworzony dla Ciebie i
sobie sprawe, ze zwolniony przeptyw i zapasami na podstawie Teorii Twojego zespotu. Realistyczna symulacja
zlecen, czeste nadgodziny, staba Ograniczen moze by¢ na poczatku przedsiebiorstwa produkcyjnego uwidoczni
terminowosc i standardowe metody trudne. Od czego zaczac? Jak mozna wykorzystanie metod zarzadczych
ksiegowania kosztéw produkcyjnych popetni¢ btedy i wyciagnac z nich opisanych w Cel |, aby:

niszcza wyniki finansowe firmy. odpowiednie wnioski, nie narazajac

) e < Zwigkszy¢ moce przerobowe
swojego przedsiebiorstwa (i jego

. . . . rentownosci) na niepotrzebne ryzyko? ,
sprawe, ze rozwigzanie problemoéw Zredukowac zapasy

Jezeli chcesz zdecydowanie poprawic Obnizy¢ koszty operacyjne
rentownos¢ firmy i wdrozy¢ metody Zwiekszyc zysk
Teorii Ograniczen i Produkcji Lean bez

Wielu z nich od wielu lat, zdaje sobie Poprawic terminowos¢ dostaw

zwigzanych z zarzadzaniem produkcja
i zapasami mozna znalez¢ w
ksigzce Cel | (The Goal).

Ograniczy¢ slad weglowy

Warsztaty Szkoleniowe GSW to symulowana fabryka zaprezentowana
interaktywna 6-godzinna sesja, podczas ponizej. Waszym celem jest realizacja
J“"”“”“ ktorej uczestnicy zarzadzaja symulowana zamowien klientéw przy jednoczesnym
firma produkcyjng oraz uczj sie, jak kontrolowaniu kosztéw operacyjnych
wdrozy¢ zasady Teorii Ograniczen i oraz zwiekszaniu dochodow firmy.
Produkcji Lean, w celu przeksztatcenia . . )
. petnego problemdw, przynoszacego Wrazz |nny'm|.cz+<?r\kam| z'espo+u
Trzy rundy: straty finansowe przedsiebiorstwa wyproquUJeC|e rozpe_ Wa”a”tY
Proces Clqgl'ego w wysoko dochodowy i doskonale 212 paplerowych min sy.stemow
° . . wentylacyjnych (rur) o réznych
DOS konalenla zsynchronizowany zaktad produkcyjny. wiasciwosciach i rozmiarach, ktére
Wszystko zaczyna sie od czystej W czasie warsztatow wszyscy t.)e;.da repre%ent.owac’ cztery g’rc')w'n'e‘
kartki papieru i watka do ciasta! uczestnicy biorg udziat w zarzadzaniu linie wyrobow, jak pokazano ponizej.
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Wasz zespdt bedzie musiat sprostac
zapotrzebowaniu klientow i
zoptymalizowac zysk przedsiebiorstwa
w trzech interaktywnych rundach
produkcyjnych. W kazdej rundzie
nauczysz sie nowych metod
zwiekszajacych produktywnosé firmy.
Twoim wyzwaniem bedzie poprawa
wydajnosci  zaktadu w  ramach
nastepujacych ograniczen:

- BRAK pieniedzy na jakiekolwiek
wydatki i inwestycje

NIEZMIENNY proces technologiczny
STALE zasady wykonywania pracy

ZAKAZ zatrudniania / lub
zwalniania personelu

Bardzo szybko przekonasz sig, ze:

Réwnowazenie mocy
przerobowej w linii produkcyjnej
zmniejsza jej wydajnosc

Runda Pierwsza:
Produkcja Tradycyjna

o o o o o o o o o o
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Runda pierwsza jest oparta na
tradycyjnym podejsciu do  produkgcji
seryjnej  wykorzystujagcym  prognoze
zapotrzebowania klientéw oraz istniejace
zamdwienia, w oparciu o dwie
podstawowe zasady produkgciji:

Najlepszym sposobem na
optymalizacje linii produkcyjnej
jest wyeliminowanie zbednych
czynnosci i zrédwnowazenie mocy
przerobowych na wszystkich
gniazdach produkcyjnych.

@ Zaséb produkcyjny stojacy
bezczynnie jest po prostu
marnotrawstwem

@

®

Poprawa wydajnosci na kazdym
etapie procesu produkcji obniza

produktywnosc catego strumienia
produkcyjnego

Monitorowanie wydajnosci na kazdym
etapie produkcji obniza wydajnosc
catego przedsiebiorstwa

Po zakoriczeniu kazdej rundy symulacji
(tacznie trzy) ocenisz osiggniete wyniki
operacyjne i finansowe w kontekscie
wybranej metody zarzadzania, i
zweryfikujesz wielkos¢ wyprodukowanego
zysku przedsiebiorstwa.

Jedna z rzeczy, ktéra szybko stanie sie

oczywista, to jak wielkie spustoszenie
sieja tradycyjne wskazniki / KPI (takie jak
produkcja / godzine, wydajnos¢ gniazda
produkcyjnego, petne obcigzenie) kiedy
sg monitorowane na kazdym stanowisku
roboczym, i jak bardzo wptywaja

one na obnizenie wydajnosci catego
przedsiebiorstwal!

Runda Druga:
Produkcja LEAN

L]
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Ta runda rozpoczyna sie od

wprowadzenia do konceptéw LEAN
THINKING.

Zapoznasz sie z

najpowszechniejszymi narzedziami i
technikami produkcji LEAN oraz ich
zamierzonymi konsekwencjami.

Twdéj zespdt wdrozy wybrane

elementy tej metody w celu
weryfikacji zamierzonych efektdw.

(wiekszosc¢ zespotdw dostrzega
znaczny wzrost przepustowosci i
produktywnosci przedsiebiorstwa
dzieki zastosowaniu Pull System
oraz redukcji czasu przezbrojen).
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Zaktad Produkcyjny - Przeptyw

Czerwona Diugos¢ - 1"
Niebieska Dtugos¢ - 3"

uszczelki

Formowanid CiecieCNd
Uszczelek G' Uszczelek a

Pokrycie X Rura - 1"
Pokrycie Y Rura - 3"
rury
Pokrycia Formowanid Do
coating Rur & klienta
rury
Ciecie Spawanie
Blachy Rur e
Blacha - 1" Single
Blacha - 3" Muilti
Grupy wyrobéw
bed
>
x
= 3
=<
=
Srednica - 3" Srednica - 3" Srednica - 1" Srednica - 1"
single komponentmuiti komponent multi komponentsingle komponent

Dodatkowe cechy produktéw:
1. Rodzaj pokrycia / coatings — X (nikiel) i Y (tytan)
2. Kolor uszczelki - Czerwony / Red (wysoka temp) i Niebieski / Blue (niska temp)

Runda Trzecia:
Teoria Ograniczen
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W tym momencie impreza naprawde sie rozkreca.

Ta runda wprowadza kluczowe idee przedstawione
w Cel | (The Goal), a mianowicie role ograniczen
systemowych, zarzadzanie buforami czasowymi, oraz
zarzadzanie w celu optymalizacji przepustowosci.
Dowiesz sie, ze w przeciwienistwie do powszechnych
przekonan, kluczem do wyprodukowania znacznie
wiecej przy uzyciu tych samych zasobdw jest:

Niezréwnowazenie mocy przerobowych

a raczej optymalizacja wydajnosci tylko
jednego gniazda produkcyjnego w danym
strumieniu

@)graniczenie produkcji w toku

Redukcja ilosci projektéw Ciggtego
Doskonalenia i skupienie sie tylko na
zasobach najczesciej opdZniajgcych przeptyw



Gl-éwne Teoria Ograniczen Produkcja LEAN

- Werbel-Bufor-Lina - Zmniejszenie wielkosci partii produkcyjnej
tematy - Zarzadzanie Buforami - Kanban (push vs pull flow control)
[ ]
prOdUkCYJne - Zabezpieczajace moce produkcyjne - Rdwnowazenie mocy przerobowych
i koncepty - Raportowanie Problemoéw Przeptywu - Eliminacja niewydajnosci procesowej
biznesowe - Proces Ciggtego Doskonalenia  Skracanie czasu przezbrojen

Dzieh #2 Zarzgdzanie

tancuchem
Dostawczym i Ekonomia
Przerobowa

Istniejemozliwoscprzedtuzeniawarsztatéwwceluzagtebienia
sie w zaawansowane tematy zarzadzania taricuchem
Dostawczym opartym na zasadach uzupetniania zapasow w
oparciu o popyt (DDR — Demand Driven Replenishment) oraz
Ekonomie Przerobowa (TE — Throughput Economics).

Dzien drugi szkolenia zakoriczy sie omdwieniem wypracowanej
metody Systemu Zarzadzania Przeptywem (SZP) opartej

na zintegrowanych zasadach TOC dla przedsiebiorstw
produkcyjnych. SZP wykorzystuje metody produkcji (DBR),
zarzadzania zapasami (DDR) oraz Ekonomii Przerobowej (TE),
ktére mozna wdrozyc w kazdym zaktadzie produkcyjnym w celu
radykalnej poprawy rentownosci firmy.

Dzien drugi poruszy nastepujqgce tematy: Szybko zorientujesz sig:
. Rentownosc¢ produktow na podstawie predkosci przerobowej Dlaczego najlepszym sposobem na
(TV = Throughput Velocity) poprawe obstugi klienta jest obnizenie

. . ogdlnego poziomu zapasow
. Znaczenie standardowych kosztéw 9 gop P

. Jak efektywnie wykorzystaé prognoze sprzedazy Dlaczego wycenianie produktow przy
@ uzyciu marzy obniza Twdj zysk

. Zasady uzupetniania zapasow w oparciu o popyt (DDR) Dlaczego nie nalezy wliczac kosztéw

+ Jak utrzymac prawidtowy poziom zapaséw — ,imbalance zapasow” @ robocizny w koszt produktu

*  Jak zoptymalizowac poziom ustugi klienta za pomoca DDR
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Wez udziat w

tym szkoleniu —
i poszerzysz Swoja = o
wiedze dotyczqcq _

nastepujgcych
zagadnien:

— Jak poprawic¢ wydajnosc
przedsiebiorstwa bez inwestycji
finansowych.

Efekty zarzadzania zasobami KOSZty SZkOleniG

( .(/) MEEATET, 51 (ElSee] | SU eEE Opcja Pierwsza: Warsztaty dedykowane
w czasie transformacji z systeméw MRP

przez Lean do TOC.

Jak wykorzysta¢ zasady Ekonomii
@ Przerobowej w celu poprawienia
rentownosci firmy. Opcja Druga: Warsztaty ogélnodostepne
Warsztaty Szkoleniowe GSW moga byc¢ zorganizowane w

-y

Warsztaty Szkoleniowe GSW odbeda sie w Twojej
sali konferencyjnej lub wyznaczonym miejscu dla
okoto 20 uczestnikéw z Twojego przedsiebiorstwa.

(o) Zasady produkcji LEAN: redukcja
O:o wielkosci partii produkcyjnej, “Push”
vs “Pull”, kontrola przeptywu (Kanban),
rownowazenie mocy przerobowych,
redukcja niewydajnosci i skracanie
czasu przezbrojen.

dowolnym miejscu dla grupy wybranych przedsiebiorstw.
W warsztatach udziat moze wzigc tacznie 20 delegatdow z

kilku niezaleznych od siebie organizacji.

Zarzadzanie produkcyjne Werbel-Bufor-

Lina (DBR), zarzadzanie zapasami w
oparciu o popyt (DDR) oraz proces
Ciagtego Doskonalenia oparty na
raportowaniu problemoéw przeptywu (FIR).

Warsztaty Szkoleniowe GSW
(Goal Simulation Workshop)

Szkoleniowe warsztaty symulacyjne, pokazujgce jak
bezpiecznie wdrozy¢ metody optymalizacji zarzadzania
produkcja i zapasami opisane w ksigzce Cel | (The Goal)

Czas trwania: 1lub 2 dni

Wersje: Dedykowany lub Ogdlnie Dostepny

CEL

MM%MM
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WARSZTATY SZKOLENIOWE GSW

SYMULACIJA Procesu

menterq.

PraktyczneWarsztatowe PrzekazanieWiedzy,2dni
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WARTOSC WARSZTATU
2-dniowy intensywny warsztat, w tym
komplet materiatow edukacyjnych

» 3900 zt (1 osoba)
» 3300 zt/os (2 osoby)
» 2500 zt/os (3 osoby lub wiecej)

TERMINY | LOKALIZACJE WARSZTATU
» Hilton Garden Inn Krakow
» Marii Konopnickiej 33

PROWADZACY WARSZTATY SZKOLENIOWE GSW

Jacek Warchatowski jest prezesem firmy CMS Monte-
ra Inc. w Ameryce Pdtnocnej i w Polsce, ktora specja-
lizuje sie w maksymalizacji rentownosci, wydajnosci i
pozycji rynkowej przedsiebiorstw produkcyjnych na ca-
tym swiecie. Z 25-letnim doswiadczeniem w branzy, jest
on certyfi- kowanym ekspertem w catym zakresie Teorii
Ograni- czen (TOC) oraz Lean Manufacturing. Jacek jest
absol- wentem wydziatu Inzynierii  Mechanicznej

University of Waterloo oraz MBA z Wilfrid Laurier
University w Wa- terloo w Kanadzie. Przed zatozeniem
Montera, Jacek Warchatowski petnit kluczowe role w
takich firmach jak Cap Gemini Ernst & Young, Remec
Nanowave Technologies, oraz Babcock

& Wilcox. Jest on tez aktywnym cztonkiem organizacji
zawodowych, takich jak Zwigzek Inzynierow Ontario
(PEO), Miedzynarodowa Organizacja Teorii Ograniczen
(TOCICO) oraz Kanadyjskie Stowarzyszenie Doradcow
Zarzqdzania (CMC). Pod jego kierownictwem, Montera
pomogta klientom na catym swiecie osiggnqc znaczne
poprawy w ren- townosci, wzrostu mocy przerobowych,
zarzgdzaniu zapasami oraz wydajnosci
przedsiebiorstwa. Autorskie oprogramowanie firmy,
Roadrunner, wspiera lub zastepuje systemy ERP/MRP,
odblokowu- jgc przeptywy produkcyjne i finansowe
zwiekszajgc wy- dajnosc firmy.
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